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摘要 “海洋 科学 考察 船 共享 航次 
该 计划 有 力 保障 了 国家 自然 科学 基金 


势 ， 国 家 战略 需求 对 “ 


位 ， 优 化 和 创新 其 管理 机 制 ， 加 大 资助 规模 。 
关键 词 ”海洋 调查 ， 考察 船 ， 共 享 航次 计划 ， 
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海洋 科学 本 质 上 是 一 门 以 观测 为 基础 的 科学 。 利 
用 科学 考察 船 开展 现场 观测 ， 获 得 第 一 手 的 观测 数据 
和 样品 ， 是 推动 海洋 科学 进步 的 原始 动力 和 先决 条 
件 。2009 年 起 ， 国 家 自然 科学 基金 委员 会 (以 下 简 
称 “ 自 然 科 学 基金 委 ” ) 启动 了 “国家 自然 科学 基金 
项 目 海洋 科学 调查 船 时 费 专款 ”项 目 ， 即 “国家 自然 


科学 基金 共享 航次 计划 ”( 以 下 简称 “共享 航次 计 
划 ” ) 。 该 计划 通过 合理 、 有 效 地 调配 考察 船 资源 ， 


将 国家 自然 科学 基金 项 目的 出 海 需求 与 海洋 科学 考察 


* 通 讯 作者 


海洋 科 考 船 共享 航次 计划 ”提出 更 高 要 求 。 因 此 ， 吾 待 进 一 


计划 ”是 国家 自然 科学 基金 资助 模式 的 新 探索 ， 实 施 11 年 取得 明显 实效 。 
目的 海上 考察 需 
了 青年 骨干 ， 推 动 了 海洋 调查 资料 积累 与 共享 ， 带 动 了 


， 搭 建 了 海上 调查 和 学 科 交 叉 研究 平台 ， 培 养 纵 炼 
海洋 科学 整体 发 展 。 面 对 全 球 科技 与 经 济 发 展 新 趋 
步 提升 该 计划 的 战略 定 


海洋 科技 ， 创 新 ， 国 家 自然 科学 基金 


船 的 高 效 利 用 统筹 起 来 ， 开 创 了 我 国 
船 开 放 与 共享 ”新 机 制 。“ 共 享 航次 计划 ”实施 11 年 
来 发 展 平稳 ， 在 探索 科学 基金 资助 新 模式 、 搭 建 海洋 
科学 调查 和 学 科 交 又 合作 平台 、 培 养 锻炼 青年 骨干 、 
推动 海洋 调查 资料 积累 与 共享 等 多 方面 取得 了 显著 实 


“海洋 科学 考察 


效 ， 带 动 了 海洋 科学 整体 发 展 。 
当前 ,海洋 科 学 考察 船 作为 拓宽 海洋 认 知 最 关 


键 、 最 基础 的 文 撑 平 台 ， 正 在 为 海洋 科技 创新 发 挥 巨 
大 作用 。 与 国际 大 型 海洋 调查 计划 和 海洋 科学 考察 船 
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管理 模式 相 比较 ， 我 国 的 “共享 航次 计划 ”在 战略 定 
位 和 管理 机 制 等 方面 还 有 待 创新 提升 ， 在 资助 规模 方 
面 有 待 与 国家 战略 需求 相 匹配 。 本 文 在 回顾 “共享 航 
次 计划 ”取得 的 成 效 、 梳 理 国际 海洋 调查 发 展 态势 基 
础 上 ，, 分析“ 共享 航 次 计划 ”面临 的 挑战 ， 提 出 未 来 
发 展 思路 与 举措 。 


1 “共享 航次 计划 ”实施 11 年 取得 明显 成 效 


自 2009 年 启动 “共享 航次 计划 ”以 来 ， 自 然 科学 
基金 委 已 资助 4.3 亿 元 ，101 个 科学 考察 船 航次 在 我 国 
近海 及 西 太平 洋 和 东 印 度 洋 海域 开展 长 期 、 连 续 、 综 
合 观测 研究 。“ 共 享 航次 计划 ”主要 由 中 国 科 学 院 、 
教育 部 、 自 然 资源 部 、 农 业 农 村 部 所 属 10 个 人 研究 机 构 
提供 的 19 条 科学 考察 船 实施 ， 累 计 搭 载 了 115 个 科研 
院 所 和 高 校 的 6000 余 人 开展 海上 科 考 ,资助 1471 项 
国家 自然 科学 基金 项 目 搭载 “共享 航次 计划 ”并 获得 
第 一 手 观测 资料 ， 直 接 支持 发 表 研究 论文 3 000 余 篇 。 
更 重要 的 是 ， 一 大 批 基金 项 目 借助 “共享 航次 计划 ” 
跨越 了 缺少 观测 平台 的 壁垒 ， 极 大 提升 了 海洋 观测 数 
据 共享 、 学 科 交 叉 与 创新 研究 能 力 。49 位 科学 家 先 
后 担任 101 个 航次 的 首席 科学 家 。 其 中 ， 当 年 45 岁 以 
下 的 占 64.4% ， 年 龄 最 小 的 30 岁 ， 平均 年 龄 43.7 岁 ; 
481 个 青年 科学 基金 项 目 ( 占 批 准 搭载 项 目 数 32.6% ) 
搭载 共享 航次 并 完成 海上 科 考 ， 从 而 推动 了 海洋 研究 
复合 型 人 才 成 长 。 

“共享 航次 计划 ” 自 实施 以 来 得 到 国内 海洋 领域 
科研 人 员 的 广泛 认可 ， 也 受到 科技 评估 专家 的 高 度 关 
注 。 已 有 文献 中 ，“ 共 享 航次 计划 ”的 资助 成 效 一 般 
被 概括 为 4 个 方面 探索 了 与 国际 接轨 的 科学 基 
金 资助 新 模式 ; @) 搭建 了 海 详 科 学 调查 和 学 科 交 叉 合 
作 平台 ; @ 培育 锻炼 了 青年 骨干 ; 由 推动 了 海洋 调查 
资料 积累 与 共享 。 

进一步 总 结 分 析 发 现 ，“ 共 享 航 次 计划 ”带动 了 
海洋 科学 整体 发 展 。“ 共 享 航次 计划 ”实施 恰 着 科 
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， 该 计划 的 实施 为 基金 项 目 及 其 
合作 单位 提供 了 海上 科学 考察 的 平台 ， 破 除了 海洋 科 
学 研究 的 门槛 。 统 计数 据 表 明 ，“ 共 享 航次 计划 ” 
实施 后 ， 国 家 自然 科学 基金 海 详 科学 各 类 项 目 〈 申 
请 代码 “D06” ) 申请 量 增长 明显 ， 增 长 速率 较 实施 
前 3 年 (42006 一 2008 年) 有 了 很 大 提升 (图 1) ， 显 
著 扩 大 了 没有 科学 考察 船 单位 在 海洋 科学 的 项 目 申请 
量 (图 2) ， 从 而 使 得 越 来 越 多 的 单位 加 入 海洋 科学 
基础 研究 行列 。 项 目 依托 单位 由 2009 年 的 151 家 增加 
到 2019 年 295 家 ; 11 年 来 累计 新 增 378 家 申请 单位 、 
321 家 合作 单位 ， 年 增 申请 单位 约 34 家 ， 新 增 合 作 单 
位 约 30 家 ; 其 中 ,平均 每 年 约 有 11 家 合作 单位 在 搭 
载 其 参与 在 研 基 金 项 目 申请 的 航次 以 后 ， 开 始 作 为 依 
托 单位 独立 申请 D06 项 目 。 


2 国际 海洋 调查 发 展 态势 

过 去 人 类 认 知 海洋 主要 依赖 于 海洋 科学 考察 船 ， 
随 着 卫星 、 航 空 、 浮 标 、 潜 水 融和 等 多 种 海洋 观测 技术 
的 快速 发 展 ， 海洋 观测 研究 逐步 发 展 出 从 航空 航天 、 
海洋 表面 、 海 洋 训 面 、 海 洋 底部 、 海 底 钻 探 到 组 网 
实时 长 期 连续 观测 等 系列 化 、 立 体 化 的 观测 手段 六。 
目前 ， 国 际 上 已 陆续 建成 了 和 覆盖 范围 由 区 域 到 全 球 
的 10 余 套 海洋 观测 /探测 系统 中。 这 些 系统 为 全 球 气 
候 预 测 、 海 洋 活动 预报 服务 、 保 护 海洋 生态 环境 ， 以 
及 开展 海洋 重大 科学 技术 问题 研究 等 提供 了 大 量 的 观 
测 、 探 测 资料 ， 从 而 极 大 提高 了 人 类 认 知 、 利 用 和 保 
护 海 详 的 能 力 。 在 现代 海洋 观测 体系 中 ,海洋 科学 考 
察 船 集 观 测 、 采 样 和 新 技术 试验 等 多 功能 于 一 身 ， 仍 
具有 核心 、 基 础 和 不 可 替代 的 作用 ， 是 获取 海洋 信息 
的 直接 手段 和 综合 平台 W™。 
2.1 基于 海洋 科学 考察 船 的 国际 调查 计划 

目前 ， 基 于 海洋 科学 考察 船 /钻探 船 的 海洋 调查 
计划 主要 有 “全 球 海洋 船 载 水 文 调查 计划 ” ( GO- 
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科学 成 果 验 证 了 板块 构造 理论 ， 揭 示 了 气候 演变 的 规 
律 ， 发 现 了 海底 深部 生物 圈 和 可 燃 冰 ， 推 动 了 地 球 科 
学 一 次 次 的 重大 突破 。 中 国 于 1998 年 加 入 IODP 的 前 
身 “ 国 际 大 洋 钻 探 计 划 ” (ODP，1985 一 2003 年 ) 。 
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (年 ) 

当年 申请 项 目 依托 单位 数 曾 申请 项 目 依 托 单 位 数 

…*@…. 申请 项 目 合作 单位 转 为 
依托 单位 数 


位 和 合作 单位 ) 请 项 目 


图 1 2006 一 2019 年 国家 自然 科学 基金 海洋 科学 (D06) 各 
类 申请 项 目 数 及 申请 项 目 依托 单位 数 变化 


依托 单位 数 (个 ) 


一 一 一 一 其 他 依托 


on 


2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (年 ) 


其 他 依托 单位 数 一 @ 一 有 船 依托 单位 项 目 申请 数 
位 项 目 申请 数 一 一 有 船 依 托 单位 数 


图 2 2006 一 2019 年 有 船 依托 单位 申请 量 与 其 他 依托 单位 申 
请 量 对 比 

有 船 依托 单位 指 : 自然 资源 部 第 一 海洋 研究 所 、 自 然 资 源 
部 第 二 海洋 研究 所 、 自 然 资源 部 第 三 海洋 研究 所 、 中 国 地 
质 调查 局 青岛 海洋 地 质 研究 所 、 中 国 极地 研究 中 心 、 中 国 科 
学 院 海洋 研究 所 、 中 国 科 学 院 南海 海洋 研究 所 、 中 国 海洋 大 
学 、 中 国 水 产科 学 研究 院 黄海 水 产 研究 所 、 中 国 水 产科 学 研 
究 院 东海 水 产 研究 所 ; 其 他 依托 单位 指 当年 除 有 船 单 位 外 申 
请 D06 项 目 所 有 依托 单位 


SHIP ) 和 “国际 大 洋 发 现 计 划 ” 
年 ) 。 

(1) GO-SHIP。 主 要 任务 是 组 织 开 展 约 每 10 年 1 
次 的 全 球 水 文 测量 ， 以 获取 宝贵 的 重复 观测 数据 。 
GO-SHIP 为 基于 海洋 科学 考察 船 的 多 学 科 综 合 观测 ， 
观测 范围 覆盖 了 整个 洋 例 和 全 水 深 (从 海面 到 海 
底 ) ,测量 精度 是 所 有 水 文 调查 方法 中 最 高 的 。 

(2) IODP。 由 1968 年 开始 的 “深海 钻探 计划 ” 
( DSDP，1968 一 1983 年 ) 发 展 而 来 ， 是 地 球 科学 领 
域 迄今 历时 最 久 的 国际 大 科学 计划 。IODP 所 取得 的 


(IODP，2013 一 2023 
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此 后 ， 中 国 通 过 “匹配 性 建议 项 目 ” (CPP ) 的 形式 
在 南海 实现 了 3 次 钻探 ， 为 边缘 海 的 演化 机 制 开 拓 了 
新 的 研究 视角 ”。 

上 述 基于 海洋 考察 船 的 调查 计划 进展 表明 ， 海 洋 
科学 重大 原创 性 成 果 的 产生 高 度 依赖 于 有 计划 、 有 组 
织 地 实施 海上 现场 观测 ， 积 累 调 查 资料 ， 发 现 新 的 证 
据 。 海 洋 科学 考察 船 已 经 成 为 海洋 科技 创新 不 可 或 缺 
的 组 成 部 分 。 

2.2 国际 上 海洋 考察 船 的 管理 模式 

关于 海洋 考察 船 队 的 管理 模式 ， 在 此 重点 讨 
论 3 种 不 同 的 类 型 : 美国 大 学 -国家 海洋 实验 室 系统 
(UNOLS ) 、GO-SHIP 和 IODP。 

(1) UNOLS 模式 。 主 要 通过 统一 管理 、 协 调 使 
用 的 模式 ， 实 现 用 船 需求 与 船舶 、 仪 器 设备 的 合理 安 
排 ， 减 少 海洋 调查 的 交叉 和 重 亚 吕 。 具 体 表 现 为 灵活 
多 样 的 航次 组 织 形 式 : 中 综合 考虑 基金 项 目 申 请 时 的 
用 船 和 设备 需求 进行 合理 安排 ,同一 航次 围绕 1 个 主 
题 科学 问题 ; @ 开展 多 种 类 型 的 培训 航次 ; @ 针对 
国际 上 关注 的 重大 科学 问题 开展 专门 航次 调查 。 由 于 
系统 内 船舶 及 相应 仪器 设备 均 由 美国 国家 科学 基金 会 
(NSF ) 和 美国 其 他 政府 机 构 出 资 购 买 "， 充 分 保障 了 
各 类 基金 项 目的 海上 考察 需求 ， 体 现 出 “ 普 惠 型 ” 航 


次 特征 。 


(2) GO-SHIP 模 式 。 与 UNOLS 不 同 ，GO-SHIP 
作为 国际 组 织 ， 主 要 通过 制定 国际 协议 来 倡导 和 组 织 
各 国 科学 考察 船 参与 该 计划 的 全 球 方案 。 因 此 ， 科 学 
完善 的 管理 机 制 是 其 成 功 运行 的 关键 ， 包 括 建立 科学 
旨 导 委员 会 和 执行 组 、 制 定 各 国 科 学 考察 船 的 准 和信 政 
策 、 编 制 《GO-SHIP 重复 水 文 观 测 手册 》 ( GO-SHIP 


Repeat Hydrography Manual) 、 数 据 共享 政策 等 。 
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(3) IODP 模式 。 相 对 于 UNOLS 主要 是 “ 普 
惠 型 ”航次 ，IODP 航次 则 是 专注 于 某 个 重大 科学 问 
题 。 航 次 建议 书 即 “科学 问题 ”是 驱动 IODP 的 关键 
因素 ""。IODP 通过 科学 评估 委员 会 ( SEP ) 来 审查 
各 国 科学 家 提交 的 IODP 航次 建议 书 并 择优 实施 。 此 
外 ，IODP 也 建立 了 完善 的 成 果 管 理 和 共享 机 制 ' 1。 

分 析 科 学 考察 船 的 管理 模式 不 难看 出 ， 自 然 科 学 
基金 委 “ 共 享 航次 计划 ”以 “ 普 惠 型 ”航次 为 主 ， 其 
管理 模式 虽 学 习 UNOLS ， 但 海洋 科学 考察 船 及 其 仪 
器 设备 均 不 隶属 于 自然 科学 基金 委 ; 并 且 ， 只 共享 了 
海 详 科学 考察 船 ， 尚 未 开放 仪器 设备 共享 。 虽 然 已 初 
步 尝试 布设 “科学 问题 引导 型 ”航次 ， 但 其 尚未 列 人 
常规 预算 ， 且 无 对 应 管理 机 制 ， 这 距离 IODP 科学 问 
题 驱动 航次 实施 的 管理 模式 还 有 很 大 发 展 空间 。“ 共 
享 航次 计划 ”的 科学 指导 委员 会 及 数据 共享 政策 制定 
机 制 与 GO-SHIP 相仿 ， 具 有 顶层 设计 意图 ， 但 尚 缺 
乏 IODP 的 重要 成 果 考 核 评估 机 制 及 样品 分 配 共享 机 
制 。 总 之 ， 自 然 科学 基金 委 “ 共 享 航次 计划 ”在 保持 
固有 特色 稳步 发 展 的 同时 ， 正 力图 加 强 “ 科 学 问题 引 
导 型 ”航次 及 管理 模式 ， 这 正 是 未 来 我 国 海洋 科技 原 
始 创 新 驱动 的 方向 。 

2.3 海洋 调查 的 发 展 前 沿 

随 着 科技 的 发 展 ， 新 型 海洋 科学 考察 船 的 船舶 性 
能 和 船 载 仪 器 设备 日 益 先进 。 新 时 期 的 海洋 调查 逐步 
由 区 域 走向 全 球 深海 大 洋 、 从 单一 学 科 走 向 多 学 科 综 
合 观 测 ， 突 出 表现 在 4 个 方面 。 

(1) 新 技术 的 不 断 应 用 。 在 新 材料 、 新 能 源 、 
新 型 传感器 和 数据 计算 与 传输 技术 等 支持 下 ， 多 种 类 
型 的 观测 平台 ( 如 水 下 滑翔 机 等 ) 经 海洋 科学 考察 船 
布 放 后 ， 可 进行 大 范围 、 长 时 间 自 主观 测 ; 还 有 一 些 
观测 平台 ( 如 载 人 潜水 器 等 ) 可 在 海洋 科学 考察 船 作 
为 母 船 支持 下 ， 实 现 了 海底 原 位 观测 、 探 测 和 取样 。 
新 型 观测 平台 的 应 用 扩大 了 海洋 观测 的 范围 和 时 间 ， 
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只 71% 的 广阔 海洋 ， 未 来 仍 需 大 力 发 展 基于 人 工 知 
能 的 海洋 无 人 观测 平台 ， 以 提高 对 不 同 海洋 极端 环境 
的 自主 观测 能 力 ; 加 强 对 多 学 科 参 数 、 高 分 辨 率 传 感 
器 的 研发 和 应 用 ， 提 高 对 复杂 海洋 环境 的 精准 再 现 能 
力 。 例 如 ， 美 国 国家 航空 航天 局 (NASA ) 提出 研发 
新 型 的 地 球 同步 沿海 成 像 和 监测 辐射 计 (GLIMR ) 传 
感 器 计划 ， 以 及 构建 一 个 覆盖 全 球 、 全 水 深 、 多 学 科 
的 Argo 浮标 阵列 的 国际 Argo 计划 

(2) 不 同 国家 、 观 测 计 划 之 间 的 合作 。 从 国际 
上 主要 的 海洋 观测 /探测 计划 组 织 形式 可 知 ， 国 际 合作 
已 成 为 开展 海洋 调查 的 主要 模式 之 一 。 通 过 沿海 国家 
的 参与 破除 大 陆架 和 专属 经 济 区 的 阻碍 ， 提 高 对 海洋 
的 整体 认 知 。 全 球 海洋 观测 系统 是 由 政府 间 海 洋 学 委 
员 会 (IOC ) 、 世 界 气象 组 织 (WMO ) 、 国 际 科学 联 
合 会 理事 会 (ICSU ) 和 联合 国 环境 规划 署 ( UNEP ) 
等 4 个 国际 机 构 发 起 与 组 织 实施 。 在 统一 的 海洋 观测 
框架 下 ， 努 力 寻求 协调 全 方位 的 国际 合作 "5 。 目 前 ， 
已 成 立 有 13 个 全 球 海洋 观测 系统 区 域 联盟 ， 并 采取 多 
种 方式 增强 区 域 联 盟 之 间 的 跨 区 域 、 团 体 和 技术 的 协 
作 59。 Argo 计 划 与 GO-SHIP 均 是 其 重要 组 成 部 分 。 

(3) 完善 的 管理 和 共享 机 制 。 国 际 上 大 型 观 
测 / 探 测 计划 成 功 运行 的 关键 在 于 科学 完善 的 管理 
机 制 。 这 包括 制定 统一 的 观测 标准 和 准 入 制度 、 实 
施 过 程 管理 制度 、 资 料 管理 与 共享 制度 等 。 为 推行 
统一 的 管理 政策 ， 各 观测 计划 或 建立 自己 的 管理 组 
织 机 构 或 指定 由 某 一 个 国家 机 构 或 高 校 等 非 营 利 
组 织 来 主导 中 。 例 如 ，“ 美 国 大 型 海底 观测 计划 ” 
(OOI ) 是 由 NSF 支持 和 组 织 、 以 解决 重大 科学 问 
题 为 主导 的 科学 研究 计划 。 

(4) 服务 于 科学 和 社会 需求 。2019 年 在 美国 夏 
威 夷 召开 的 第 三 届 志 界 海洋 观测 大 会 ， 其 主题 之 一 是 
“更 好 地 服务 于 科学 和 社会 需求 ”。 主 要 包括 2 个 方 
面 内 容 : @ 如 何 改 进 海洋 观测 系统 ， 为 科学 家 和 社 
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资源 提供 数据 信息 。@ 为 青年 科学 家 提供 专业 培训 。 
例如 ，GO-SHIP 选 择 典型 的 调查 断面 ， 训 练 下 一 代 的 
物理 学 、 化 学 、 生 物 学 和 生态 学 等 多 学 科 海 洋 观 测 学 
者 。 同 时 ， 为 促进 国际 合作 ， 承 诺 向 没有 科学 考察 船 
的 发 展 中 国家 学 生 提 供 更 多 的 培训 机 会 ， 以 实现 海洋 
观测 的 可 持续 发 展 ""。 


3 “共享 航次 计划 ”面临 的 挑战 

对 比 国 际 上 主要 的 海洋 考察 船 管理 模式 ， 目 前 
“共享 航次 计划 ” 仍 局 限 为 “ 普 惠 型 ”航次 。2017 
年 ， 自 然 科 学 基金 委 和 科学 技术 部 评估 中 心 委 托 第 三 
方 对 “共享 航次 计划 ”2010 一 2016 年 的 资助 成 效 进行 
评估 ， 认 为 其 资助 成 效 显著 ， 建 议 进一步 完善 资助 模 
式 、 优 化 组 织 管理 及 规范 数据 共享 等 "。 近 2 年 ， 自 然 
科学 基金 委 地 球 科 学 部 联合 计划 局 正在 摸索 “共享 航 
次 计划 ”管理 新 模式 ， 以 使 之 不 断 适 应 科学 基金 管 
创新 及 国家 战略 需求 。 纵 观 国际 上 各 类 海洋 观测 计划 
的 鞍 勃 发 展 ， 分 析 “ 共 享 航次 计划 ”从 无 到 有 的 发 展 
历程 ， 我 们 认为 “共享 航次 计划 ”在 4 个 方面 面临 挑 
战 。 
3.1 科学 问题 引导 不 足 

具体 体现 在 : 中 已 经 资助 的 101 个 航次 中 ， 几 
乎 全 部 为 搭载 了 众多 国家 自然 科学 基金 项 目的 “ 普 
惠 型 ”航次 ， 大 家 带 着 各 自 的 科学 问题 同上 一 条 船 
采集 数据 。@ 由 于 搭载 需求 快速 增长 且 航 次 资助 经 
费 缺 口 在 30% 一 50%，“ 普 惠 型 ”航次 不 断 调整 航线 
和 航次 站 位 、 压 缩 每 个 项 目的 作业 时 间 在 所 难免 ， 
难以 聚焦 重大 科学 问题 。@) 首席 科学 家 在 航次 ( 科 
学 考察 项 目 ) 中 的 作用 不 清晰 ， 航 次 的 科学 目标 被 
忽视 。( “共享 航次 计划 ”科学 考察 项 目 执行 周期 较 
短 ， 不 利于 针对 重大 科学 问题 较为 合理 地 设计 实施 方 
案 。 针 对 上 述 现象 ，“ 共 享 航次 计划 ”的 战略 定位 亚 
竺 提升。 在 确保 完成 科学 基金 项 目 海 上 考察 任务 的 基 
础 上 ， 应 更 多 关注 于 为 我 国 海洋 科学 基础 研究 提供 条 
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件 。 

在 国家 自然 科学 基金 持续 推进 深化 改革 任务 的 今 
天 ， 切 实 提升 培育 重大 原创 成 果 的 能 力 ， 不 断 夯实 创 
新 发 展 的 源头 基础 "是 摆 在 我 们 面前 的 首要 工作 。 只 
有 深化 “共享 航次 计划 ”的 基础 支撑 作用 ， 才 能 提升 
其 推动 海洋 科技 创新 的 战略 定位 ， 也 才 有 可 能 凸显 科 
学 问题 引导 航次 的 功能 定位 。 
3.2 缺乏 全 链条 的 管理 机 制 

“共享 航次 计划 ” 自 实 施 以 来 被 多 次 归属 到 不 同 
项 目 类 型 下 进行 管理 。 由 于 其 所 属 项 目 类 型 涵盖 的 
亚 类 及 附注 说 明 领 域 较 多 ， 导 致 当前 的 国家 自然 科 
学 基金 管理 办 法 对 “共享 航次 计划 ”项 目 而 言 缺乏 针 
对 性 。 因 此 ， 未 来 “共享 航次 计划 ”在 科学 考察 项 目 
航次 类 型 布局 、 培 训 规范 制订 与 培训 机 制 设计 、 项 目 
组 人 员 合 理 构 成 、 搭 载 项 目 责 权 利 规范 、 航 次 组 织 协 
调 、 数 据 质量 控制 与 资料 管理 共享 、 奖 励 与 惩罚 机 
制 、 项 目 变 更 程序 、 信 息 化 管理 能 力 等 方面 均 需 进 一 
步 提 升 ， 以 形成 各 环节 有 机 衔接 的 全 链条 管理 机 制 。 
3.3 敏感 海域 航次 实施 受到 一 定 影响 

受 世 界 局 势 变化 的 影响 ，“ 共 享 航次 计划 ”不 能 
按期 执行 或 不 能 按照 预定 科学 目标 设计 航线 的 情况 频 
发 ， 这 已 影响 到 海洋 科 考 活动 的 实效 。 由 于 地 形 、 物 
质 输入 及 人 类 活动 等 因素 ， 大 陆架 和 岛屿 周 毕 海 域 的 
水 文 、 生 化 、 底 质 等 参数 变化 剧烈 一直 是 海洋 调查 
的 重点 区 域 。 因 此 ， 不 能 进入 相关 国家 或 地 区 大 陆 
架 和 专属 经 济 区 开展 科 考 活动 ( 包括 我 国 管辖 海域 的 
敏感 海区 ) 将 对 海洋 科学 前 沿 性 创新 研究 带 来 重大 影 
响 ， 需 要 基金 管理 单位 和 科学 家 共同 努力 ， 提 出 应 对 
策略 。 
3.4 经 费 限制 

现代 海洋 考察 船 和 调查 设备 的 运行 、 维 护 及 更 新 
换代 均 需 庞大 的 经 费 文 持 。 现 行 的 “共享 航次 计划 ” 
经 费 文 持 仅 限 于 航次 期 间 海洋 科学 考察 船 的 运行 费 
用 ， 且 标准 已 低 于 现代 海洋 科学 考察 船 实际 发 生 的 费 
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用 。 海 洋 科 学 考察 船 公共 样品 测试 分 析 、 海 洋 调查 仪 
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重大 项 目 类 型 ， 规 划 布局 重大 科学 考察 航次 。 此 外 ， 


器 设备 标定 、 战 略 调研 及 资料 管理 与 共享 服务 等 均 没 
有 专门 的 经 费 支 持 。 此 外 ，“ 共 享 航次 计划 ”目前 普 
过 存在 搭载 需求 得 不 到 满足 的 现象 ; 现 有 航次 仅 限 于 
在 中 国 近 海 及 西 太平 洋 和 东 印 度 洋 进行 海上 调查 ， 尚 
没有 能 力 为 已 实施 的 国家 自然 科学 基金 极地 基础 科学 
前 沿 专 项 提供 海洋 科学 考察 支持 ， 更 无 经 费 资助 开展 
远洋 、 深 海 和 深渊 调查 。 


二 


4 “共享 航次 计划 ”发 展 建议 

国际 海洋 调查 发 展 态势 表明 ， 现 代 化 海洋 调查 是 
加 快 提升 我 国 与 海洋 相关 的 科学 研究 水 平和 原始 创新 
能 力 的 重要 举措 。 今 后 应 继续 发 挥 国家 自然 科学 基金 
特有 优势 ， 深 化 “共享 航次 计划 ”的 基础 支撑 作用 ， 
加 强 顶 层 设计 ， 不 断 完善 组 织 管理 模式 ， 使 之 更 科 
学 、 更 高 效 、 更 共享 ， 更 好 地 服务 于 海洋 科学 前 沿 创 
新 和 国家 海洋 强国 战略 。 
4.1 丰富 共享 航次 类 型 

改变 目前 “共享 航次 计划 ”较为 单一 的 组 织 模 


探索 依靠 领域 专家 推荐 一 些 前 瞻 性 海洋 领域 重大 科学 
技术 问题 ,或 结合 正在 酝酿 规划 中 的 国际 性 观测 计划 
及 空 日 观测 海域 提出 有 可 能 形成 中 国 优势 的 重要 研究 
方向 ， 布 局 重大 科学 技术 问题 引导 型 航次 ， 促 进 前 沿 
学 科 交 义 ， 引 领 原创 成 果 突 破 。 

(3) 高 新 技术 航次 。 深 海 、 深 渊 科 学 是 地 球 系统 
科学 研究 的 前 沿 领域 ,也 是 我 国 海洋 科学 研究 中 最 薄 
弱 、 最 前 沿 的 领域 ， 其 关键 在 于 缺乏 相应 的 海洋 调查 
手段 。 目 前 ， 我 国 已 成 功 研 制 了 多 款 海底 地 震 仪 、 水 
下 滑翔 机 和 深海 潜水 如 ,但 尚未 在 科学 研究 领域 得 到 
广泛 应 用 。 未 来 “共享 航次 计划 ”应 设计 专门 航次 利 
用 我 国 自主 研制 的 深海 、 深 浏 探测 高 新 技术 装备 ， 提 
高 深海 、 深 渊 综合 科 考 调查 能 力 。 此 外 ， 也 可 以 借鉴 
美国 UNOLS 管理 模式 ， 建 设 “ 共 享 航次 计划 ”的 高 
端 设备 或 特殊 设备 库 。 通 过 统筹 安排 ,促进 海洋 调查 
设备 的 更 新 换代 及 国产 高 端 自 主 研制 仪器 设备 的 推广 
应 用 。 


(4) 海上 学 校 航 次 。 国 际 大 型 观测 计划 通常 会 


式 ， 在 满足 上 船 搭载 需求 的 基础 上 ， 结 合 国际 海洋 调 
查 的 发 展 前 沿 ， 作 出 针对 性 部 署 。 

(1) “ 普 惠 型 ”航次 。 近 年 来 ,我国 涉 海 高 校 和 
科研 院 所 数量 不 断 增 加 ， 大 量 需 要 进行 海洋 调查 的 科 
研 项 目 仍 然 缺乏 出 海 调查 的 机 会 。 需 要 继续 坚持 并 扩 
大 现 有 “ 普 惠 型 ”共享 航次 规模 ， 以 满足 海洋 科学 发 
展 需求 。 此 外 ,未 来 “ 普 惠 型 ”航次 应 更 多 采用 新 技 
术 、 新 方法 及 国际 通用 标准 采集 数据 ， 以 实现 观测 资 
料 的 长 期 积累 、 同 步 性 和 可 对 比 性 。 同 时 ， 建 立 典 型 
海区 的 固定 观测 断面 ， 形 成 中 国 优 势 ， 提 升 重要 科学 
发 现 能 力 ， 拓 展 国际 影响 力 。 

(2) 重大 科学 考察 航次 。 区 别 于 传统 “ 普 惠 型 ” 
航次 ,重大 科学 技术 问题 引导 的 航次 更 侧重 于 顶层 设 
计 和 战略 部 署 ， 力 图 实现 重大 突破 和 原始 创新 。 实 施 
初期 ， 可 以 优先 面向 国家 自然 科学 基金 实施 中 的 一 些 


不 定期 举办 多 种 形式 的 讲习 班 ， 为 海洋 科学 考察 船 
和 出 海 人 员 提 供 专 业 培训 W”， 这 已 成 为 保障 海上 调查 
和 培养 海洋 创新 人 才 的 重要 举措 。 以 “共享 航次 计 
划 ”2016 一 2017 年 出 海 人 员 构 成 为 例 ， 约 70% 为 在 读 
研究生。 该 群体 海上 作业 能 力 直 接 决 定 了 海洋 调查 的 
安全 实施 和 数据 质量 。 因 此 ，“ 共 享 航次 计划 ” 芍 待 
布局 海上 学 校 (教育 ) 航次 ， 并 应 探索 依托 “共享 航 
次 计划 ”搭建 科教 融合 的 出 海 培训 持久 平台 ， 持 续 提 
高 搭载 项 目 出 海 人 员 海 上 作业 能 力 和 水 平 。 
4.2 优化 管理 机 制 

“共享 航次 计划 ”实施 中 面临 的 管理 挑战 ， 只 能 
通过 优化 管理 机 制 加 以 实现 。2019 年 2 月， 自然 科学 
基金 委 地 球 科 学 部 提出 了 《国家 自然 科学 基金 共享 航 
次 计划 实施 方案 (试行 ) 》， 对 实施 10 年 过 程 中 出 现 
的 管理 问题 提出 了 较为 系统 的 解决 方案 ， 这 为 “共享 
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航次 计划 ”项 目 申 请 与 受理 、 评 审 与 批准 ， 以 及 实施 
与 管理 提供 了 政策 依据 。 根 据 国 家 自然 科学 基金 改革 
新 要 求 及 “共享 航次 计划 ”发 展 规划 新 思路 ， 宜 在 此 
基础 上 进一步 优化 管理 机 制 。 
4.3 加 快 资料 开放 共享 

2002 年 自然 科学 基金 委 地 球 科学 部 已 委托 授权 


国家 海洋 局 第 一 海洋 研究 所 ( 现 “ 自 然 资源 部 第 一 海 
洋 研 究 所 ” ) 建设 运行 国家 自然 科学 基金 青岛 海洋 


科学 资料 共享 服务 中 心 ( 以 下 简称 “资料 中 心 ” ) 。 
自 2009 年 “共享 航次 计划 ”实施 以 来 ， 资 料 中 心 在 落 
实 航 次 资料 汇 交 与 管理 等 方面 发 挥 了 重要 作用 。 与 此 
同时 ， 航 次 项 目 负责 人 和 首席 科学 家 认真 贯彻 “ 同 船 
优先 共享 ”的 原则 ， 使 航次 所 获取 的 各 种 观测 资料 和 
数据 至 少 在 同 航次 搭载 项 目 中 间 得 到 优先 共享 。 

为 进一步 发 挥 国家 自然 科学 基金 投入 的 社会 效益 
和 经 济 效益 ，2020 年 8 月， 自然 科学 基金 委 地 球 科学 
部 出 台 了 《国家 自然 科学 基金 共享 航次 计划 调查 资料 
管理 和 共享 使 用 办 法 ( 试行 ) 》。 该 办 法 将 推动 调查 
资料 分 级 、 分 类 共享 ， 提 高 开放 共享 水 平 ， 以 满足 广 
大 科研 工作 者 对 海上 调查 资料 的 获取 需求 。 
4.4 拓展 国际 合作 平台 

中 国 提 出 的 “海洋 命运 共同 体 ” 理 念 和 联合 
国 将 于 2021 年 正式 开展 的 “海洋 科学 促进 可 持续 
发 展 十 年 (Decade of Ocean Science for Sustainable 


Development ) ”计划 (2021 一 2030 年 ) ， 将 对 海洋 科 
学 的 发 展 起 到 巨大 的 推动 作用 。 当 前 ， 促 进 全 球 海洋 


科学 人 研究， 推动 全 球 综合 性 海洋 观测 系统 的 实施 已 成 
为 国际 海洋 学 界 的 基本 共识 。 积 极 推 动 国际 科技 合作 
平台 的 建设 将 有 助 于 加 深 对 全 球 、 区 域 海洋 的 科学 认 
知 ， 进 而 为 全 球 、 区 域 层 面 的 海洋 管理 和 可 持续 发 展 
提供 科学 依据 。 

近年 来 ， 中 国 科 学 院 和 自然 资源 部 所 属 的 科研 院 
所 已 经 通过 与 相关 国家 海洋 研究 机 构 之 间 签 署 合作 研 
究 备 忘 录 ， 促 成 联合 科学 考察 航次 。 通 过 联合 组 织 航 
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次 ， 在 加 强 与 周边 发 展 中 国家 海洋 科 拉 交流 的 同时 ， 
岂 有 利于 扩展 海上 调查 海域 ,为 进一步 拓展 海洋 科 考 
国际 合作 作出 了 有 益 的 尝试 。 

未 来 “共享 航次 计划 ”发 展 应 充分 依 徘 自 然 科学 
基金 委 与 有 关 国 家 相关 机 构 既 有 的 双 多 边 合作 机 制 ， 
积极 谋划 与 “一 带 一 路 ”沿线 国家 的 实质 性 海洋 合作 
人 研究， 为 强化 和 提升 我 国 在 东海 、 南 海 、 西 太平 洋 和 
东 印 度 洋 等 海域 的 科学 研究 作出 贡献 ， 为 推动 构建 海 
洋 命 运 共 同体 、 寻 找 有 效 方法 路 径 建 立 涉 海事 项 的 适 
宜 体制 机 制作 出 积极 探索 。 
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for NSFC funded projects. It has established a marine field observation platform for both interdisciplinary research and the training 
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